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Peut-on compter sur l’intelligence 
artificielle ?  enjeux et perspectives 

pour la DGFiP
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1.L’intégration de l’IA au sein de la 
DGFiP par le contrôle fiscal
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 Les modèles supervisés

 Les modèles non supervisés

 Les analyses de réseaux (ou analyses de 
graphes)

L’IA historiquement utilisée par la DGFiP pour les besoins 
du contrôle fiscal
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Non fraudeurs

Fraudeurs
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Deux objectifs :

• Détecter et corriger  toutes les 
incohérences déclaratives liées au 
patrimoine foncier (piscines et bâtis) dans 
une logique d’équité fiscale

• Automatiser  la mise à jour graphique des 
bâtiments et piscines détectées sur le plan 
cadastral

Le projet Foncier Innovant, financé par le FTAP, nouvelle 
étape dans le déploiement des technologies IA et 
l’internalisation des compétences clefs
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Les algorithmes d’IA développés permettent, à partir des images aériennes 
publiques de l'Institut national de l'information géographique et forestière (IGN), 
d’extraire les contours des bâtiments bâtis et des piscines.

Image aérienne Extraction

En pratique :  extraction des piscines des prises de vues 
aériennes et comparaison avec les données fiscales
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L’imposition des 122 500 piscines détectées 
sera effective pour la taxe foncière de l’année 
2024.

Des résultats
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2.IA et comptabilité publique 
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• 8 millions de DP, 137 milliards de dépenses dans Chorus   

• Introduction de l’IA (machine learning) pour améliorer la sélection des demandes 
de paiement à contrôler, par une analyse de risques pour optimiser les contrôles.

• La performance du modèle et l’apprentissage dépend de la traçabilité des contrôles 
> mise en place d’un contrôle de supervision

• Le modèle croise les caractéristiques des flux de dépenses avec les résultats des 
contrôles sur plusieurs années. 

• Le modèle calcule la probabilité qu’une dépense présente une erreur

Le projet TAAP, financé par le FTAP : le contrôle des 
dépenses de l’Etat par un traitement automatisé d’analyse 
prédictive
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Le projet TAAP, financé par le FTAP : le contrôle des 
dépenses de l’Etat par un traitement automatisé d’analyse 
prédictive
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• Les variables utilisées actuellement par l’IA pour l’apprentissage sont fondées sur 
4 grands axes : 

○ le fournisseur, 
○ l’organisation interne des services de l’Etat, 
○ les données afférentes aux factures 
○ les données budgétaro‑comptable. 

• Au total 20 données sont croisées.

• Le modèle est ré-entrainé 3 fois par an. Il apprend dans le temps avec les 
données les plus récentes

• Amélioration du taux d’erreur globale entre 2019 et 2023 (de 5 à 7%), mettant en 
évidence un meilleur ciblage des contrôles. 

Le projet TAAP, financé par le FTAP : le contrôle des 
dépenses de l’Etat par un traitement automatisé d’analyse 
prédictive
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● Le secteur public local et hospitalier à la DGFiP :  100.000 budgets environ. Très forte 
hétérogénéité des collectivités à contrôler

● Les services de gestion comptable : en moyenne 20 agents pour en moyenne 100 à 300 
budgets à gérer (jusqu’à 50 agents ; jusqu’à plus de 800 budgets)

● Un logiciel comptable unique : Hélios ; rupture applicative avec les services ordonnateurs 
; utilisation du PES V2

● Des fragilités : manque de fiabilité de la base tiers

● Des forces : une dématérialisation des échanges de plus en plus développée

Une méthodologie de contrôle : le contrôle hiérarchisé de la dépense

Perspectives : (1) étendre l’analyse prédictive à la 
sélection des mandats à contrôler dans le secteur public 
local et hospitalier
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● Automatiser les contrôles, déjà une réalité, un axe fort  :
- contrôles de l’application (pré-visa, anomalies bloquantes, non bloquantes)
- automatisation de l’exploitation du relevé bancaire

● Des impacts forts sur la manière dont les agents appréhendent leur métier ; enjeux forts 
sur l’ergonomie et la conduite du changement

● Appréhender la performance : du taux d’anomalie au taux de ciblage

● A terme : utilisation de LLM, extraction de données via l’océrisation des pièces 
justificatives ; comparaison de l’IBAN figurant dans les méta-données et sur le RIB ; 
vérification de la nature et du contenu des pièces jointes selon règles métier  ; 
automatisation des contrôles sur la qualité de l’ordonnateur, l’acquit libératoire, 
l’imputation comptable, la liquidation

Perspectives : (2)  automatiser les contrôles des articles 
19 et 20 du GBCP
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3. Le projet LLaMandement, 
exploration du potentiel de l’IAG  
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Un processus manuel, sous-optimal et …un 
inspecteur très audacieux
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Lecture de l’amendement

Recherche de compétences 
par bureau

Recherche de précédents

Processus actuel : manuel et sous-optimal

16
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Comment optimiser la préparation du dossier pour le banc 
des Ministres ?

Les défis rencontrés

Gérer une grande quantité d'informations dans un laps 
de temps restreint

Assigner les amendements aux services compétents 
:Trésor, Budget, TVA...

Retrouver les amendements rédigés par le 
gouvernement: recherche de similaires

Synthétiser les amendements

Entre 24 et 48 heures pour envoyer un tableau 
des positions sur tous les amendements pour 
la RIM

17
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Une exploration et collaboration entre la DTNum et la 
direction de la législation fiscale pendant… quelques 
semaines 

18
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Automatisation de l’attribution
Taux d’attribution automatique de 90-95% avec 
5-10% d'erreurs lors du PLF 2024 AN SP (5 400 
amendements) 

Réalisé en 15 minutes sur les ordinateurs des agents, 
pour une durée totale de coordination de 1h30-2h

Retrouver les amendements similaires rédigés par le 
gouvernement 
Accélérée de 5 à 10 fois par rapport aux méthodes 
manuelles grâce à la recherche de similaires (en 
fonction du nombre d’amendements)

20

Un processus accéléré et …un week-end retrouvé pour les 
agents.
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Qualité des résumés 
Proche de celle humaine, notés à 15,8/20, comparés à 16,5/20 pour ceux 
rédigés par les agents du bureau A. 

« Instaurer un crédit d'impôt sous condition de 
ressources égal à 66 % des dépenses 
effectivement supportées au titre de la 
participation directe au coût de l'accueil en 
établissement d'hébergement pour personnes 
âgées dépendantes (EHPAD) d'un membre de 
la famille »

« Créer un crédit d'impôt pour les familles dont 
les ressources sont inférieures à un plafond 
défini, afin de les aider à financer le placement 
d'un proche en maison de retraite, avec un taux 
de crédit d'impôt similaire à celui accordé pour 
les dons aux organismes d'intérêt général ou 
reconnus d'utilité publique (66%) »

21

Une qualité des résumés proche.
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Partager et progresser : https://arxiv.org/abs/2401.16182

22
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A la recherche du “meilleur” modèle
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A la recherche du “meilleur” modèle

Empreinte carbone pour le PLF 2024
~ environ 300 mètres parcourus en 
voiture, soit 8g de CO2.
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Partager et progresser

Nos algorithmes d’IA générative en open source avec les 
données d’amendements et de synthèse interministérielles 
obtenues via la DILA (12 000 documents administratifs).

Partager
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Un levier pour la formation au sein de la DGFiP
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4. Perspectives
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Résumé Extraction Classification Génération

Code

Traduction

Reformulation

Thématique

Attribution

Question document

Remplissage de 
formulaire

Document(s)

Réunion(s)

Entretiens(s)

Question base 
documentaire

Services IA

Conversation

Chat bot

Formation

Acculturation

X

Juridique

Fiscal

Bureautique

Technique

Administratif

Comptable
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Impact 
Métier

Faible Moyenne Elevée

Facile

Moyenne

Difficile

Facilité de mise en 
œuvre

RÉSUMÉ 
AUTOMATIQUE

CHATBOT EXPERT 
/ RAG

FIABILISATION 
ADRESSE

EXTRACTION 
ÉTAT CIVIL

EXTRACTION 
GÉNÉRALE 

D’INFORMATION

ANONYMISATION CONVERSION 
CODE

CR AUTOMATIQUE 
DE REUNION

TECHNIQUE PROJET CONTRAT

ASSISTANCE AU  
CODE

Matrice d'impact et de faisabilité
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Extraction d’informations
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I

Ressources Humaines

Acculturation et formation des 
agents

• Plan de sensibilisation en lien 
avec SRH et ENFIP

• Plan de montée en compétences 
des agents

• Participation aux réflexions sur l’
évolution des métiers avec DRH, 
DGS pour SSI et ENFIP

Structure de Gouvernance

Un cadre et des règles clairs

• Organisation, périmètres et 
responsabilités des équipes

• Processus de design, 
développement & évaluation des 
services IA

• Maitrise et suivi du portefeuille 
de services IA

• Suivi d’indicateurs de risques

II III

Socle Technologique

Socle technologique résilient

• Infrastructure à l’état de l’art
• Plateforme technologique 

sécurisée résiliente & 
adaptable

• Souverainté
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5. Conclusion
 


